Informe Trimestral

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Iniciativas Gerenciales

No. de proyecto 00118876

Agencia de ejecucion PNUD

Presupuesto total USD 1,203,866.72
**Considerar fondos TRAC

Presupuesto disponible para el afio USD 498,848.34

Duracidn del proyecto 01/02/2020 - 28/02/2024

Resultado de CPD Efecto Directo 1

Breve descripcion del proyecto:

El proyecto tiene el objetivo de poner a la disposicion de la gerencia de la Oficina del PNUD de México, una
capacidad de analisis orientada a apoyar la toma de decisiones respecto a las orientaciones estratégicas de
las iniciativas de desarrollo; pilotear e implementar herramientas para fortalecer y acelerar tanto proyectos
de las unidades de la Oficina como marcos normativos y programaticos del Estado mexicano; y asegurar la
visibilidad y el posicionamiento del PNUD con actores internos y externos clave.

Es un proyecto que busca coadyuvar a la definicion de propuestas concretas ante los cambios de paradigmas
de naturaleza tecnoldgica, institucional, financiera y politica que modifican de manera considerable los
problemas de desarrollo que se presentan en la actualidad.

2. DESEMPENO DE PROYECTO

COMPONENTE 1

Objetivo: Fungir como unidad asesora de la gerencia de la Oficina de Pais.

Breve descripcion de la meta anual: Contar con un nivel de visibilidad “Muy oportuno”, es decir, que entre
el 75 y el 100% de los productos desarrollados por el proyecto se difundan a través de diferentes
plataformas y medios oportunos.

Producto:

1. Capacitaciones a servidores publicos municipales para el uso de la Plataforma de Andlisis para el
Desarrollo (PAD).

2. Participacién en el tercer ciclo de El Derecho a la ciudad 2023 organizado por el INAFED.

3. Acompafiamiento a la delegacion de Cuba para el intercambio de la experiencia mexicana en la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Criterios de calidad Evaluacion

Se realizd la 12 sesion en enero y la 2da sesiéon en marzo, con
una participacion de aproximadamente 200 asistentes en cada
sesion.

1.Las capacitaciones se brindaron en materia de la
importancia de los datos y uso de la Plataforma de
Andlisis para el Desarrollo (PAD) para la generacién
de diagndstico y toma de decisiones basada en

) ) Enlace 1a sesién:
evidencia.

https://twitter.com/INAFED Mx/status/1618729159408361473
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Enlace 2da sesién:
https://twitter.com/INAFED Mx/status/1636519616209104897

2.Se dio una ponencia en la sesién "El derecho a la
ciudad y la movilidad urbana”, en compafiia del
Instituto Mexicano del Transporte (IMT), donde se
busco conocer las caracteristicas representativas de

Se contd con la asistencia de aproximadamente de 200
servidores publicos municipales.

Enlace Twitter:

la movilidad urbana y cémo pueden contribuir a | |\ C ) ier com/INAFED My/status/1635717774575017984
garantizar el Derecho a la ciudad para las personas

habitantes, presentes y futuras, de las ciudades.

3. Se acompafid la visita de funcionarias y
funcionarios del Gobierno de Cuba y de la CO del | Se gestioné una serie de reuniones y eventos con personas
PNUD en Cuba, con el fin de compartir la experiencia | expertas en la materia, provenientes de la administracién
mexicana en la implementacion del PbR. El | pablica federal y de otras instituciones. En esta actividad
acompafiamiento consistio en el desarrollo de | también participé la Unidad de Desarrollo Econémico y Social.
documentos y presentaciones sobre el PbR, asi | Evidencia:

como en la organizacidn de reuniones con personas | https://twitter.com/PNUD Mexico/status/1639014708773793792
expertas para el intercambio de experiencias.

Indicador

Nivel de visibilidad de los productos desarrollados por el proyecto de
Iniciativas Gerenciales en plataformas y medios oportunos

RESULTADO 1.1

Objetivo: Atender la formalizacion de alianzas estratégicas mediante un enfoque sustantivo y financiero
con actores claves de los diferentes sectores a nivel nacional y subnacional.

Promedio: Muy oportuna

Breve descripcion de la meta anual: Concretar mediante firma de un acuerdo o aportacién financiera por
lo menos el 20% de las alianzas con contrapartes.

Producto:

1. Acercamiento con CONALEP Tamaulipas.

2. Acercamiento con la Universidad Auténoma de Baja California.
3. Acercamiento con el Gobierno de Zacatecas.

4. Acercamiento con el Congreso de San Luis Potosi.

Criterios de calidad Evaluacion

1.Se compartié nota técnica para la elaboracién de
un diagnostico de los sectores estratégicos en el | Se estd a la espera de la aprobacién por parte de su area
Estado de Tamaulipas y su vinculacién con la oferta | administrativa al Convenio de Colaboracién.

educativa del CONALEP.

2.Se compartié nota técnica para el fortalecimiento
del Plan de Desarrollo FCAYS 2021-2025 con
enfoque de desarrollo sostenible, asi como para el Se estd a la espera de observaciones a la nota técnica.
desarrollo de una campafia de sensibilizacién sobre
la Agenda 2030 entre la comunidad UABC.




3.Se compartié una nota técnica sobre apoyar al
desarrollo sostenible de Zacatecas mediante la
aplicacion de metodologias de toma de decisiones
basada en evidencia (modelo IPP) que permitan
acelerar el cumplimiento de las metas de desarrollo
del estado.

4. Se compartio una nota técnica sobre contribuir a
la localizacién del desarrollo sostenible desde el
ambito legislativo en el Congreso de San Luis Potosi,
mediante el acompafiamiento técnico vy la
capacitacion de las y los legisladores, asi como del
personal técnico para la toma de decisiones basadas
en evidencia, con enfoque de derechos humanos,
género, integralidad y sostenibilidad

Se esta a la espera de observaciones a la nota técnica.

Se esta a la espera de observaciones a la nota técnica.

Indicador

Porcentaje de alianzas estratégicas formalizadas, del total de las alianzas

0,
intentadas 30%

RESULTADO 1.2

Objetivo: Posicionar a la Oficina de Pais como una unidad que puede implementar las iniciativas de
investigacion aplicada priorizando andlisis de brechas de género.

Breve descripcion de la meta anual: Desarrollar por lo menos una iniciativa con fondos ad hoc recibidos o
mediante solicitud de apoyo/colaboracién; y por lo menos una iniciativa atienda de manera especifica retos
de desigualdad de género.

Producto:

1. Participacion en proyecto para la construccion de indicadores de calidad de servicios basicos.

2. Desarrollo de un centro de aprendizaje web.

3. Anadlisis prospectivo sobre recuperacién en materia de desarrollo sostenible tras la crisis
multidimensional por la COVID-19.

Criterios de calidad Evaluacion

1. Participacién en proyecto el buré regional para la
construccion de indicadores de calidad de servicios | Se desarrollé propuesta de presentacion para México y se estara
basicos a nivel nacional y subnacional basados en | enviando al burd para su aprobacion.

informacién proveniente de la red social Twitter.

2. Disefio y construccién de un espacio digital que
agrupe toda la oferta de cursos digitales existentes
desarrollados por los proyectos, y que permita
facilitar la divulgacién de los mismos, asi como
acercar a todas aquellas personas y contrapartes
interesadas en temas sobre desarrollo.

Se envid formulario a jefes de unidades y coordinadores(ras) de
proyecto para preguntar sobre los cursos que tengan en
existencia. Posterior a esto, se hard un analisis de los cursos con
los que se cuentan para comenzar con el disefio de la plataforma
digital.




3. Consultoria para la realizacién de un andlisis
prospectivo sobre recuperacion en materia de
desarrollo sostenible tras la crisis multidimensional
por la COVID-19 mediante la aplicacion de la
metodologia de Inferencia de Prioridades de Politica
(IPP) , de modo tal que el andlisis prospectivo | El estudio contribuira a la obtencion de resultados realistas y a
incorpore en el analisis la red de interdependencias | la identificacion de aceleradores para reducir los tiempos de
entre las diferentes dimensiones del desarrollo | recuperaciony de crecimiento.

sostenible, una estimacion de ineficiencias, las
prioridades que de facto se impulsan programatica
y presupuestalmente y un analisis de factibilidad
sobre periodos de recuperaciony crecimiento tras la
crisis por la COVID-19.

Indicador Meta

NUmero de iniciativas desarrolladas 1

Numero de Iniciativas que atienden de manera especifica retos de
desigualdad de género

COMPONENTE 2

Objetivo: Contribuir a la robustez de los diagndsticos y las intervenciones de desarrollo de la Oficina de Pais,
poniendo a su disposicién servicios de investigacién aplicada.

Breve descripcion de la meta anual: Al funcionar como consultoria interna, el proyecto buscara atender
por lo menos el 90% de las solicitudes que se reciban por parte de las unidades programaticas y/o de la
gerencia.

Producto:

1. Participacién en el Grupo de Resultados 1 "lgualdad e Inclusién" coordinado por la Oficina del
Coordinador residente del SNU en México.

Apoyo a la Oficina del Coordinador residente del SNU para actualizacién del CCA 2023.

Identificacién de acciones para el Sello de Igualdad de Género.

Disefio y desarrollo editorial de la Estrategia de Igualdad de Género 2023-2025.

Desarrollo de presentacion sobre coyuntura politica.

RS

Criterios de calidad Evaluacién

1. Mediante solicitud de la Unidad de Monitoreo y
Evaluacién, se participd en Reunion Plenaria del
Grupo de Resultados 1 "lgualdad e Inclusién" para
presentar la Infografia de Género como iniciativa del
PNUD, destacando su contribucién y valor, para ser
incorporada en el documento de resultados.

Se aprobd el incorporar esta iniciativa en el documento de
resultados, y se compartié con los integrantes del grupo el
enlace para que consulten la PAD.
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2. Mediante solicitud de la Unidad de Monitoreo y
Evaluaciéon se apoyd con la actualizacion de datos
del Andlisis Comun de Pais para México (Common | Se aceptaron los datos actualizados, asi como la propuesta de
Country Analysis — CCA) conforme a materiales, | informacién adicional.

datos, indicadores, graficos, etc., especificando las
secciones a las que corresponderian.

4. Mediante solicitud de la Unidad de Género se
apoyo en el disefio y desarrollo editorial de la | Se publicara publicamente proximamente.
estrategia de género de la Oficina.

5. Mediante solicitud de la Gerencia se elaboré una
propuesta de presentacién con temas de actualidad
politica, que se actualizara trimestralmente.

Se hizo una primera propuesta de contenidos, mismos que
fueron validados por la Representacién.

Indicador

Numero de solicitudes atendidas en materia de servicios de
acompafiamiento técnico a iniciativas de desarrollo/Numero de solicitudes 90%
recibidas y valoradas como pertinentes y atendibles

RESULTADO 2.1

Objetivo: Poner a la disposicion de la Oficina de Pais herramientas de anélisis de datos oportunas vy
accesibles.

Breve descripcion de la meta anual: Al funcionar como consultoria interna, el proyecto buscara que por lo
menos el 60% de los productos y/o servicios brindados a las unidades programaticas y/o gerencia sean
evaluados con el nivel “Muy satisfecho”; y que la totalidad de los productos y/o servicios requeridos se
entreguen con un componente de enfoque de género.

Producto:

Criterios de calidad Evaluacién

Indicador Meta

Al menos 60% de muy

Satisfaccién de los instrumentos de analisis elaborados por el proyecto. )
satisfecho

Proporcién de productos desarrollados que integran un enfoque de Género

i 100%
respecto a los requeridos

RESULTADO 2.2

U-I |



Objetivo: Proporcionar a las unidades programaticas de la Oficina de Pais un acompafiamiento técnico en

el desarrollo de iniciativas de desarrollo.

Breve descripcion de la meta anual: Al funcionar como consultoria interna, el proyecto buscara desarrollar
al menos una iniciativa con cada una de las unidades programaticas del PNUD en México.

Producto:
Unidad de Gobernanza Efectiva y Democracia

1.Plan de Servicios de Asistencia Técnica para atencion a requerimientos del proyecto “Apoyo a STPS”.
2.Plan de servicios de Asistencia Técnica para atencidon a requerimientos del proyecto “Proyecto Evaluaciéon de

Financiamiento para el Desarrollo”.

3.Plan de servicios con el proyecto “Apoyo a CTM-Desarrollo e innovacién sindical”.

4. Plan de servicios con el proyecto “Apoyo a CTM-Desarrollo e innovacion sindica

5. Plan de servicios con proyecto anticorrupcion.
Unidad de Desarrollo Social y Econdmico

|/r

6.Plan de servicios sobre ruta de sostenibilidad del sector privado.
7. Acompafiamiento a la delegacidn de Cuba para el intercambio de la experiencia mexicana en la implementacion del

Presupuesto basado en Resultados (PbR)
Unidad de Ambiente, Energia y Resiliencia

8. Estocolmo+50 - Cadena de valor de la industria de la moda en México.

Unidad de Género
9.Plan de servicios sobre masculinidades.

Criterios de calidad

Evaluacion

1.El proyecto recibid solicitud para disefiar vy
desarrollar materiales de comunicacién con
mensajes estratégicos de conciliacién en los Centros
de Conciliacién Locales, asi como el disefio editorial
e impresion de un manual.

Se esta a la espera de la firma del Service Plan con el proyecto
“Apoyo a STPS - Cierre de Juntas de Conciliacidon y Arbitraje en
México y curso de habilidades socioemocionales para la
empleabilidad”.

2.El proyecto recibié solicitud para desarrollar el
disefio grafico y editorial de la publicacion
“Evaluacion del Financiamiento para el Desarrollo en
México”.

El documento se encuentra en revisién de fuente, bibliografia, y
figuras.

3.El proyecto recibi¢ solicitud para la revisién de
estilo, disefio editorial e impresiéon de cuatro
manuales.

Se entregd el cuarto manual, concluyendo la entrega de los
productos programados.

4.E|l proyecto recibié solicitud para para planear,
disefiar, y desarrollar un curso sobre Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible con una metodologia
practica dirigida a personas trabajadoras vy
empresas; y disefio instruccional y generaciéon de
materiales visuales para cuatro cursos.

Se entregaron los materiales para el curso de Agenda 2030 y se
estd a la espera de los insumos para el desarrollo de los demds
productos programados.

5.5e firmd un Plan de Servicios para desarrollar
disefio grafico y editorial de la publicacién “Mujeres
ante la corrupcioén: reflexiones para mitigar sus
efectos” y de la memoria del proyecto, asi como la
impresién de esa ultima.

Los documentos se generaron y publicaron de forma
satisfactoria.

Enlace publicacién:
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/mujeres-ante-la-
corrupcion-reflexiones-para-mitigar-sus-efectos

6.Se firmd un Plan de Servicios para desarrollar un
diagndstico que permita identificar oportunidades
para el contenido nacional en la cadena de valor de
las tecnologias de produccion y uso de hidrogeno
verde. El diagndstico tiene un componente de
analisis documental y otro componente de

Actualmente se estan desarrollando las fichas técnicas de cinco
tecnologias con el acompafiamiento de la Sociedad Mexicana
del Hidrégeno. Adicionalmente, las entrevistas se encuentran en
curso. El plan de trabajo se extendié con miras a presentar el
documento en junio de 2023.



https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/mujeres-ante-la-corrupcion-reflexiones-para-mitigar-sus-efectos
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/mujeres-ante-la-corrupcion-reflexiones-para-mitigar-sus-efectos

investigacion cualitativa mediante la aplicacién de
entrevistas semiestructuradas a actores relevantes.

7.5e acompafid la visita de funcionarias vy
funcionarios del Gobierno de Cuba y de la CO del
PNUD en Cuba, con el fin de compartir la experiencia
mexicana en la implementacion del PbR. El
acompafiamiento consistio en el desarrollo de
documentos y presentaciones sobre el PbR.

Se elabord una presentacion sobre el PbR, con elementos
conceptuales y practicos para introducir a la delegacion cubana
en la materia. También se gestiond una serie de reuniones y
eventos con personas expertas en la materia, provenientes de la
administracion publica federal y de otras instituciones. En esta
actividad también participd la Unidad de Desarrollo Econémico
y Social.

Evidencia:

https://twitter.com/PNUD Mexico/status/1639014708773793792

8. Se firmo un Plan de Servicios para identificar las
principales problematicas del sector de la industria
de la moda en México en materia ambiental y
generar una hoja de ruta enfocada en acelerar su
transiciéon hacia modelos de tasa neta de cero
emisiones y de impactos positivos en la
biodiversidad.

Se presentd segunda versidn del diagndstico sobre la cadena de
valor de la industria de la moda, asi como una matriz de
indicadores para transformar la cadena de valor. Se desarrollé
un taller con marcas para pedir sus comentarios sobre la matriz
de indicadores; se celebré una mesa con la Camara de la
Industria del Calzado del Estado de Guanajuato; y estd en
desarrollo hoja de ruta para acelerar la transicion a un modelo
de tasa neto de cero emisiones e impacto positivo en la
naturaleza

9. Se firmd un Plan de Servicios para la elaboracién
de un diagnostico de representaciones 'y
expresiones de las masculinidades entre el
funcionariado publico federal.

Se concluyd la primera version consensuada del cuestionario
con INMUJERES, quienes deben consultar con areas técnicas la
pertinencia como insumo para el desarrollo de un curso. Esta
pendiente el disefio y la programacion del cuestionario, el envio
a la APF y el andlisis de los hallazgos.

Indicador

Ndmero de
programatica

iniciativas emblematicas desarrolladas con cada unidad

Al menos 1 con cada unidad
programatica

COMPONENTE 3

Objetivo: Acompaniar al estado mexicano hacia el cumplimiento del objetivo 16, atendiendo desigualdades

sustantivas.

Breve descripcion de la meta anual: Que al menos cuatro instrumentos de politica publica, de caracter
normativo o programatico, mencionen textualmente herramientas o insumos generados por el proyecto; y
que se desarrolle al menos una herramienta enfocada en atender la desigualdad de género.

Producto:

Criterios de calidad

Evaluacion

Indicador

Apropiacion (mediante integracién en marco normativo o programatico) de
los productos desarrollados por el proyecto por actores externos

Apropiaciéon en al menos 4
instrumentos




Herramientas desarrolladas que atienden de manera especifica desigualdad
de género

RESULTADO 3.1

Objetivo: Apoyar al estado en el ambito federal mediante la elaboracidon y aplicacion de herramientas
practicas que permita la incorporacion del enfoque de desarrollo sostenible.

Breve descripcion de la meta anual: Proporcionar al menos tres herramientas o servicios practicos
desarrollados por el proyecto a dependencias e instituciones del estado.

Producto:

Criterios de calidad Evaluacion

Indicador

Numero de insumos proporcionados a dependencias e instituciones de
estado.

RESULTADO 3.2

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento normativo y de capacidades de las entidades federativas

Breve descripcion de la meta anual: Proporcionar al menos dos herramientas o servicios practicos
desarrollados por el proyecto a gobiernos estatales y/o municipales.

Producto:

1. Puebla - Fortalecimiento de los procesos de localizacion de la Agenda 2030.

2. SLP - Fortalecimiento de los procesos de planeacion en el Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de
San Luis Potosi con enfoque de desarrollo sostenible.

3. Querétaro - Fortalecimiento del OSI.

Criterios de calidad Evaluacion

1. Firma de convenio entre la Secretaria de Planeacién y
Finanzas de Pueblay el PNUD, el cual involucra cuatro
lineas de colaboracién: sistematizacion de buenas | Se entregd la version final de la metodologia y el manual
practicas municipales; metodologia para la | paralaelaboracién del ISV en Puebla, y se estéd en
elaboraciéon del Informe Subnacional Voluntario; | proceso del redisefio de la pagina web de Agenda 2030
analisis de Planes Municipales de Desarrollo con | del Gobierno de Puebla.
perspectiva de Agenda 2030; redisefio de la pagina
web de Agenda 2030 del estado de Puebla.

2. Firma de convenio de colaboraciéon que involucra:
capacitacion al funcionariado publico del SEASLP
sobre planeacién y gestion por resultados para el
desarrollo sostenible; acompafiamiento técnico en el

Se comenzd con la revision del Programa de
Implementacion (Pl) de la Politica Estatal Anticorrupcion
y se estd trabajando en el disefio de una plataforma




disefio del Programa de Implementacién de la Politica | digital para el seguimiento del Ply los procesos de
Estatal Anticorrupcion; fortalecimiento de los | participacion ciudadana en la definicién del PI.
indicadores  estratégicos del Programa de
Implementacion de la PEA y disefio de una plataforma
digital para su seguimiento; integraciéon de los
procesos de participacion ciudadana en la definicion
del Programa de Implementacioén de la PEA.

3. Firma de plan de servicios para fortalecer la
institucionalizacion y operacionalizacién de la Agenda
2030 en el estado de Querétaro mediante
recomendaciones al decreto de instalacion y los
lineamientos de operacion del Consejo Estatal de la
Agenda 2030, que consideren la vinculacion y posible
colaboracién con el Grupo de Trabajo sobre Agenda
2030; mapeo del contexto institucional que trabaja en
temas de Agenda 2030 en el estado de Querétaro;
propuesta de lineas de colaboracién entre
dependencias y multiples actores para disefiar
iniciativas y politicas publicas con perspectiva de
Agenda 2030 que incentiven el liderazgo del Consejo
Estatal de la Agenda 2030, considerando Ia
vinculacién con el Grupo de Trabajo sobre Agenda
2030.

Producto:

Se iniciaron los trabajos con el equipo de Querétaro.

Criterios de calidad Evaluacion

Indicador

Numero de insumos proporcionados a gobiernos subnacionales 2

3. RIESGOS

Resultados/actividad Descripcion breve de las medidas Grado del

Descripcion

es afectadas tomadas riesgo




4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

. Descripcion breve de las medidas Fecha Critico
Descripcion G Rf (T -
tomadas inicio-fin (Si o No)

si[_] No[_]

5. LECCIONES APRENDIDAS

éHay lecciones que pueden beneficiar el disefio o implementacion de otros proyectos?

6. DESEMPENO FINANCIERO TRIMESTRAL

GASTO DEL TRIMESTRE
Aprobado

$124,712.08 USD

Ejercido

$105,346.17 USD

Comprometido a gastar en el trimestre subsiguiente

$144,077.99 USD

Total del gasto

*

Motivo de la variacidon en el gasto: N/A

* Cifras por actualizar

Si No

PLANEACION

Objetivo de la revision (descripcion breve)

Revision presupuestal en proceso

Elaborado por: Octavio Mendoza

Firmas:

Fecha: 17/05/2023

Revisado por: Daniela Vallarino
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